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135 paísen en el mundo han adoptado mecanismos
similares a las ZEDEs…

Zonas geográficas dentro del territorio
nacional de un país que cuentan con un 

regimen jurídico especial en virtud del cual
las empresas instaladas en este territorio

reciben beneficios tributarios, aduaneros y 
de comercio exterior 

Zonas Francas

Zonas Económicas 
Especiales 

Zonas de Desarrollo

Zonas Libre

Zonas Económicas de 
Empleo

Recintos 
Fiscalizados 
Estratégicos

Zonas de 
Procesamiento de 
Exportaciones 



Y si bien cada país cuenta con un régimen particular,  
en términos generales comparten objetivos comunes 

Atraer nuevas 
inversiones

Generar empleo

Aumentar la 
competitividad del país

Fomentar el comercio 
exterior

Generar innovación  

Promover 
encadenamientos 



Las Zonas Económicas Especiales han evolucionado 
adaptándose a las necesidades de mercado y realidades 
globales   

1970 – 2000  - se crean los regímenes 
de ZEE en la región  

ZONAS ECONOMICAS ESPECIALES 1.0
❖Esquemas cerrados 
❖Principalmente para exportaciones o sustitución de importaciones 
❖Inversión y administración a cargo del sector público
❖Incentivos  aduaneros y fiscales muy favorables que fueron altamente criticados por 

las distorsiones al mercado
❖Localización geográfica con limitado análisis de mercado, de la demanda y potencial 

de la zona  



En los últimas 2 décadas ha habido un cambio 
fundamental en el comercio internacional y los flujos de 
inversión extranjera directa

❖Acuerdos multilaterales, 
regionales y bilaterales 

❖Aumento del comercio 
de servicios

❖IED catalizadora de 
crecimiento económico



Los bienes dejan de ser producidos en 1 sólo lugar y 
surgen las cadenas globales de valor 

Boing 787



Los países necesitan instrumentos para ser más 
competitivos pues para participar en cadenas 

globales de valor los diferentes insumos deben fluir a 
través de la cadena de abastecimiento de manera 

competitiva



Zonas Económicas Especiales 2.0: Instrumentos de 
Desarrollo Productivo

Asociaciones 
público-privadas

Enlace con 
economía local

Generación de 
empleo

Simplificación 
regulatoria

Servicios 
públicos de 

calidad 

Infraestructura 
de soporte

Mix entre 
industria y 
servicios



Revolución digital



Zonas Económicas Especiales de Última Generación

❖ Parten de una apuesta país

❖ Diversificación y especialización sectorial

❖ Acceso a talento humano calificado 

❖ Infraestructura flexible para adaptarse a las necesidades del 
cliente (escalabilidad, modelo de negocio)

❖ Servicios e infraestructura tecnológica de punta 

❖ Soluciones integrales (servicios financieros, médicos, de 
desarrollo e investigación, tecnológicos)

❖ Ventanilla única de trámites para procesos  ágiles y predecibles

❖ Medioambientalmente sostenibles  



¿Cómo está América Latina en relación 
con las tendencias globales? 



América Latina aloja aprox el 13% del total de 
ZEE

Datos de la Asociación de Zonas Francas de las Américas  
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Datos de la Asociación de Zonas Francas de las Américas  

Varios países han apostado a las ZEE para su 
desarrollo económico



Elementos comunes de los regímenes más 
exitosos de ZEE en LATAM 

❖Una apuesta país y apoyo gubernamental para el aumento de la 
competitividad  además de servir como instrumentos de seguridad y 
estabilidad jurídica.

❖Estrecha colaboración entre el sector público y privado con roles y 
responsabilidades claros y definidos y balanceados.

❖Un foco amplio (no sólo para la exportación) y especialización sectorial

❖Desarrollo de proveedores locales para fomentar una mayor integración 
con la economía local 



Elementos comunes de los regímenes más 
exitosos de ZEE en LATAM 
❖Instrumento enmarcado en una política integral que acompañe los incentivos 

tributarios con otros instrumentos e incentivos tales como:
➢ Certificaciones de Operador Económico Autorizado
➢ Programas de capacitación de talento humano 
➢ Procedimientos y tramites ágiles (de otorgamiento, aduaneros, etc.)
➢ Acceso a infraestructura y servicios públicos de calidad 

❖Incentivos específicos orientados a desarrollar un sector de alto valor agregado
➢ Ejemplo Colombia: Las empresas dedicadas a Ciencia y Tecnología se les 

deduce el 175% del valor de la inversión que  realicen en investigación, 
desarrollo e innovación, siempre y cuando no exceda el 40% de la renta 
líquida. 



Zonamerica y el caso de Uruguay 
❖ZONAMERICA es la única zona 

franca de la región con una 
focalización sectorial y tal vez 
la única que podemos llamar 
verdaderamente de última 
generación en la región  

❖Nació en el 1989 con la 
modificación de la Ley de 
Zonas Francas. 

❖ Focalizada en servicios y 
logística (Uruguay) y exclusiva 
de servicios globales 
(Colombia)



¿Qué ofrece ZONAMERICA?

1 Marca País – un clima de negocios
altamente competitivo

2
Incentivos tributarios y aduaneros, ley 
de zona franca moderna, estabilidad 
jurídica, libre circulación de moneda 

extranjera

3
Infraestructura física de clase mundial 
con servicios en real estate flexibles y 

escalables para adaptarse a las 
necesidades del cliente 

4
Servicios de conectividad y tecnología 

de última generación – ONE STOP 
SOLUTION (data centerns, cloud
services, help desk, entre otros)

5
Talento humano calificado a partir de las 

necesidades de los clientes – polo de 
atracción y retención

6
Campus de negocios con todo lo que 

puede requerir una empresa y las 
personas que trabajan en ellas 

(deportes, arte,transporte,)



Uruguay Smart Services: Alianza Público-Privada

https://www.youtube.com/watch?v=pkddf9KHVHY




Muchas gracias!
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