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135 paisen en el mundo han adoptado mecanismos
similares a las ZEDEs...
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Las Zonas Economicas Especiales han evolucionado
adaptandose a las necesidades de mercado vy realidades
globales

1970 — 2000 - se crean los regimenes

de ZEE en la region

ZONAS ECONOMICAS ESPECIALES 1.0

**» Esquemas cerrados

*** Principalmente para exportaciones o sustitucion de importaciones

** Inversidon y administracion a cargo del sector publico

“** Incentivos aduaneros y fiscales muy favorables que fueron altamente criticados por
las distorsiones al mercado

** Localizacion geografica con limitado analisis de mercado, de la demanda y potengial
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Special economic zones
Number, worldwide, 000
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/onas Economicas Especiales 2.0: Instrumentos de
Desarrollo Productivo
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Revolucion digital



Zonas Econdmicas Especiales de Ultima Generacién

** Parten de una apuesta pais
+ Diversificacion y especializacion sectorial
** Acceso a talento humano calificado

** Infraestructura flexible para adaptarse a las necesidades del
cliente (escalabilidad, modelo de negocio)

»* Servicios e infraestructura tecnologica de punta

» Soluciones integrales (servicios financieros, meédicos, de
desarrollo e investigacion, tecnoldgicos)

** Ventanilla unica de tramites para procesos agiles y predecibles

+ Medioambientalmente sostenibles
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¢ CoOmo esta América Latina en relacion
con las tendencias globales?




America Latina aloja aprox el 13% del total de
/EE
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Datos de la Asociacion de Zonas Francas de las Américas



Varios paises han apostado a las ZEE para su
desarrollo econdmico

Numero de ZEE

Empresas Instaladas Empleos Directos
163,150
1420
270
331
645 82,086
67,600
883
I 7,500 13,321
m Colombia m Rep.Dom m CostaRica = Panama Uruguay
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Datos de la Asociacion de Zonas Francas de las Américas



Elementos comunes de los regimenes mas
exitosos de ZEE en LATAM

“*Una apuesta pais y apoyo gubernamental para el aumento de la
competitividad ademas de servir como instrumentos de seguridad y
estabilidad juridica.

**»Estrecha colaboracidn entre el sector publico y privado con roles y
responsabilidades claros y definidos y balanceados.

***Un foco amplio (no sélo para la exportacion) y especializacidon sectorial

**»Desarrollo de proveedores locales para fomentar una mayor integracion
con la economia local
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Elementos comunes de los regimenes mas
exitosos de ZEE en LATAM

“*Instrumento enmarcado en una politica integral que acomparie los incentivos
tributarios con otros instrumentos e incentivos tales como:

Certificaciones de Operador Economico Autorizado

Programas de capacitacion de talento humano

Procedimientos y tramites agiles (de otorgamiento, aduaneros, etc.)
Acceso a infraestructura y servicios publicos de calidad

VYV VYV V

“*Incentivos especificos orientados a desarrollar un sector de alto valor agregado
» Ejemplo Colombia: Las empresas dedicadas a Ciencia y Tecnologia se les

deduce el 175% del valor de la inversion que realicen en investigacion,
desarrollo e innovacion, siempre y cuando no exceda el 40% de la renta

liquida. ~3 BID




Zonamerica vy el caso de Uruguay

**ZONAMERICA es la Unica zona
franca de la region con una
focalizacion sectorial y tal vez
|la Unica que podemos llamar
verdaderamente de ultima
generacion en la region

- + 10.000 personas trabajando
- + 350 empresas instaladas

- + 200.000 m? de oficinas y

depositos **Nacid en el 1989 con la
modificacion de la Ley de
- + 300.000 m? de parque v areas Zonas Francas.
verdes

¢ Focalizada en servicios y

- 30 edificios construidos logistica (Uruguay) y exclusiva
de servicios globales

(Colombia) ‘9 BID
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iQué ofrece ZONAMERICA?

Servicios de conectividad y tecnologia

1 Marca Pais — un clima de_ hegocios 4 de Ultima generacidon — ONE STOP
altamente competitivo SOLUTION (data centerns, cloud
services, help desk, entre otros)

Incentivos tributarios y aduaneros, ley

2 de zona franca moderna, estabilidad Talento humano calificado a partir de las
juridica, libre circulacién de moneda 5 necesidades de los clientes — polo de
extranjera atraccion y retencion
Infraestructura fisica de clase mundial Campus de negocios con todo lo que
con servicios en real estate flexibles y puede requerir una empresay las
3 escalables para adaptarse a las 6 personas que trabajan en ellas
necesidades del cliente (deportes, arte,transporte,)
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Uruguay Smart Services: Alianza Publico-Privada

Uruguay

smart

Services I confiabilidad

12, calidad de vida

alta calidad + costos competitivos
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https://www.youtube.com/watch?v=pkddf9KHVHY




Muchas gracias!
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